
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǣǤق�ˁģśğ�:ǶمنظمǤ

ǩرخصś�Ƕرقم:�)��1000682100(�
śتģريخ:��1446/04/27هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽيʵƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǣǤق�ˁģśğ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝجموع�ǩ�řǩ�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģجŝتهم�ģǩĝتزǤģś

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝǌ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻتهƑǩ�ńģئƽǤمجتمع�ǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
śموŮب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǤģś�ƃźģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ع�ŘģŠŻعǣوي�صǤģح�ǤĝشǣƯه 1

- - ********** ƒğمģعĝʽśĝ�ǢŐهŐم�خǤĝ�ǢŐǣمźģح 2

- - ********** ǩوǩ�ȈƒهŻي�Ǥĝ�řŐƑũجنľي 3

- - ********** Ũǩمɿ�Żوƒف�كģظم�آɿ�ǡوƒف 4

- - ********** ŝ�řś�řŐƑũركي��řśعǣي�Ǥĝمتǌʽك 5

- - ********** ũğمƽƯŮ�řś�Żر��řśعǣي�ŐǤĝوƒف 6

- - ********** �ǡي�آŻهǩ�řś�řƑũ�řśي�Ɔģغ
šǌʹźش

7

- - ********** ŘģŐجƯǤĝ�ŻمŨǩ�řśم�Őهĝʽśĝ�řś�Żمũĝ 8

- - ********** ŘĝʽطľǤĝ�ŻمŨǩ�řś�ǢŐǣخ�řśس�ģľع 9

- - ********** خĝʽśĝ�řś�ǢŐǣهŐم��řśخǤĝ�ǢŐǣمźģح 1
0

- - ********** �ǡĝب�Őʗũ�řśي�ǣƯǤĝŻľع�řś�řŐƑũ
šǌʹźش

1
1

- - ********** Ů�řś�řŐƑũو�řś�źĝعǣي�ģľǤĝقر 1
2
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجوś�ƆقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموƽŝ�ǶŐǩوƠšه�فŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،فŐقطǤĝ��ǶفظģŨمś�ǶŐشرقǤĝ�ǶمنطقǤĝس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

ȇخرğ ǶŐشرقǤĝ�ǶمنطقǤĝ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żهŝ
ǶفŻتهƑمǤĝ�ǶئƽǣǤعي�ģتمŮĪĝ�ǢفģتكǤĝ�ğŻľǩخ�Őƒرŝ�Ȉǣع�ǢمƯǤĝ�-1

ǶفŻتهƑمǤĝ�ǶئƽǣǤشي�ŐƯمǤĝ�ȇتوƑمǤĝ�řŐƑŨŝ�-2
ǶǩĝŻتƑǩ�Ƕيقʵطś�ǶŐعģتمŮĪĝتهم�ģŮģŐتũĝ�ŻƑǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩŻŲǤĝر�Őوفŝ�-3

ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝ�řǩر�ƒĪĝ�ńģľǣتطǩر�Őوفŝ�-4
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š�-2جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ǩĝǌت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�Ůموśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨتƑمǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯƑŝ�-3

ĝź�-ğعم
Ƕšźģب-�ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğكتب�ǩء�ģشŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝغرǩ�ƞنه�ǤĝتʵƯيف�Ǥģśجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥهś�ģممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣشكŝتي�Ǥĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�-1تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řكوŝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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śشźŻŨǩ�ƣǌʽة�ŝوơح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكوƽǩ�ŘتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4

�řǩ�ģهŐǣب�عŝترš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝع�ǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�
.ńģقģقŨتƒĝ

6-�في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠوś�Ƕšهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśه�ǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

ب-�ǣŝقǤĝ�ȈمǣƯو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģجمś�ǶŐƯشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتمģع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�-ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�ǤتمثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐمكŝفي��ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģƑũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤرعه�ľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

śمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

ʽľŝ�-ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمśģƑũ�řǩ�ǶŐƯه�ś�ƙģŲǤĝمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğشرة�Ưśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ
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ĝنتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-ب

.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

�ģǩجموع�ǩ�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģśģŲنتĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲنتĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩه�Ưفź

�ńģśģŲنتĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģǩوƑقǩ�Ǣم�عمģšğشرة�Ưśه�Őǣŝتي�Ǥĝ
Żũĝǌة.�

ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǤĝمǣƯو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģجمś�ǶŐƯشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ź�-ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ǥ�ǆŨšه�ǩمũ�řǩ�ȇğ�Ƕƒƃģقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�Īĝ�źĝŻƑśشتĝʽك،�ŝǌكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ƑǤĝنś�ǌğ�،Ƕنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهʵيƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇنوƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�-ğ

�.ģهśته�šوƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨتƑمǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخƑǤĝ�ǡıنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�ĪوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩعمو�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑمǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�Ɔجوš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�śتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�ŻƯśوĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�
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:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ģŨƑŠĪĝ�-1ب�Ǥĝ�řǩجمǌ�،ǶŐƯذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

Ǥĝ�ǆũ�Řǌźجم�ǶŐƯفǩ�ȈطľǤģته�Ħśي�ƑǩتŨق�ńģعŐǣه�ǩğ�ǌğوŝ�ǡĝكوŨŝ�Řت�šŻšه.
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯجمǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ب-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšته�في�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-1

.ƞĝʽعتĪģśقه�ũǌته�šوƠع�ǡĝǌزś�ģŐته�خطšوƠت�عǤĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śقľƑǩ�ƃĝʽب�ǣľɿǌغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğت�عƠوšته�Ǥ�Īǌوʕƃته�Ǥĝمطƒģś�ǶľǤģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƑǩģŲǤĝعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǤĝ�ŻƯŝ�،ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
Ǥĝ�-�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣقŝ�Ƕكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑمنتǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،مجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�Řكوŝ�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة��ǶƯśģƑǤĝعشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:�
.ģǩģعشرة�ع�ǶƑǩģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�-ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-ب
š�Řğ�-ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�-ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-ū

ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�-ب

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�ŻتنƑǩب�Ůموś�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩه�Ǥ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�-ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�:Żتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯś�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡʵقŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقʵšŻيƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡʵقŝ�Ƕقشģنǩ�-3

ƑǣǤنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ�ĝʽŝ�ģǩه�في�شŠĦه.
4-�إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثمǩğ�ƃģوǤĝ�ǡĝجمĝǌ�ǶŐƯقتĝʽح�ǩجŝĪģه.

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽśإǌتهم�šوƠة�عŻǩ�ŻšŻجŝǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĝب�ģŲنتĝ�-5
Ưŝ�-6يƒģŨǩ�řŐب�قŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�ǤمǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽجمğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯتśģƯه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�-7
Ǥĝ�-8موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجمǤģś�ǶŐƯشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنƽŝǌ�ǡ˂ģوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�-9

�ǶطľŝمرǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšموŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
ƯǤģśمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
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�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�-1

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنه�ĝǌنتģŲب�š�řǩشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء�ĝʽŝ�ģǩه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�-2
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوơه�ğعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموšǌ�،ǶŐǩشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-2

.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-3
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣشتمŝ�Řğ�-4

ś�źŻŨŝ�Řğ�-5وơوح�ǩكŮĪĝ�Řģتمģع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑمŲś�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣƑŝتم�š�Řğ�-6

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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ğʽš�-1س�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�عن�ŻغśģŐه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�Ǥĝمركز��řǩبğ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ưŝ�-2قǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموŮĝ�ǶŐǩتمģع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�
�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯŝ�-3
śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃصوśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-4
ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخم�ǶƑعشر�ɿوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšǌت�عنه�šتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣمثšآخر��ĝوƠب�عنه�عŐنš�Řğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĦš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�-1

š�Īĝ�-2نوب�ƠƯǤĝو�عğ�řكثر��řǩعƠو��Żũĝǌفي�ŮĪĝتمģع�ذĝته.
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعĝ�ĝŻنتģŲب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶƑخم�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żوعǩ�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģمśǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ

.řʡʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
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šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǤĝمؤƑƒوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ŝǌ�،ȈǤǌĭĝكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)2نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶƑخم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
ŝ�Īğ�-2قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنوšǌ�،ńĝجوŝ�Řğ�Ɔكوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽتǩ�ǌğ�ǶšǌģƑتǩ
ŝ�Řğ�-3شكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�-�ǶŐǩخŮƃģهǤ�-�ģجنĝ�Ƕنتǩ�ńģśģŲكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمĝ�ǶŐǣنتģŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Ƕهمǩ�ȈǤوŝمركز�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑخم�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�-2نتŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعمǌ�řŐفقǤ�ģمźŻŨŝ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ŝكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩوفر�ŝه�Őف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤه�ƑƽŠح�Őرشŝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

š�Řğ�-3كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
Ũš�Řğ�-4مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŻǩ�ǶŐǩة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�-6

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�-7
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲǩ�ǶيمʵŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-8
إŐǤه�ĝعتƃģľه.�

š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
ŝ�-10قšŻم�śرǩģŠج�ĝنتśģŲي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯغرžǤĝ�ƞي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲنتĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣشكŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز�-�في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Ƕهمǩ�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�-2
�Ƕţģمśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽش�-ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽŝ�ģمǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģئتهľƯŝوب�ǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�-ب�
Ǥĝ�ńمƑتنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�ŝقšŻمهǣǤ�ģترشح�ǌفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

ģŝ�-�ňريخ�فتح�ģśب�Ǥĝترشح�ƠƯǣǤوģŝǌ�Ƕšريخ�قǣƽه.
š�-3قģś�Ǣƽب�Ǥĝترشح�قɿ�řŐƯƑŝ�ǢľوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣه�طơوƽŝ�řǩ�ǌğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�-4
ǤĝشǤĝ�ǌğ�ƣǌʽتي�Ǥم�ƑŝتكمǤĝ�ǢمƑتنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ŝر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ǣǤترشح.�

ɿ�-5رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنت�ńģśģŲ-�قţģمƒĦś�Ƕمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝب�ģś�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ŝكو�ŘنتŐجĪĝ�ǶنتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�-6

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐƑتنǤģś�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-7
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�Ǥĝجمǩǌ�ǶŐƯوقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑمŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-8توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنتǩ�-�ńģśģŲهمǤĝ�ǶتهŐئıǤ�Ƕنتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�-ğع�قţģمƒĦś�Ƕمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶƑمŲśم�ţģقǤĝ

ب-�إǤĝ�Ʋıśمركز�śمكĪĝ�ŘģنتģŲب�ŠģǩƆǌه...
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģśģŲنتĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�-ń
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ŝ�-ňجهŐز�Ǥĝمقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲبś�ǶŐم�ģفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوقŝǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�-ū

ʔ�-9توǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمĪĝ�ǶŐǣنتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ğ

ĝنتģŲب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�ǤĝتŨقŝ�řǩ�ǆوŐŮه�ŻǤĝعوة�إŮ�ȈǤمŐع�ğعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǶŐǩمʃ�řنط�ǆľعŐǣه�ǤĝشǣǤ�ƣǌʽترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-ň
�ģǩوɿعشر��ǶƑمŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģŲنتĪĝجهم�ǩģŠرśǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒمه�في�ƒĝم�ģǩğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻمŝ�-ح
Ű-�عĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģكǩ�Ǣرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻع�عǩنته�ƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ź
.ģǩوɿعشر��ǶƑخم�řع�Żزيŝ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģتمŮĪĝه�في�ŝźģإعǌب�ģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡʵơģŨǤĝ
ذ-�إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�Īĝنتǌ�ńģśģŲهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوƑŨś�ńĝب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻقţģمĦś�ǶعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨوŲǤĝ�ŘمǤĝ�ǶƑتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزƑũǌ�řʡب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�ŝوĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظŝĮĝ�،ģǩģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�Ǣمثǩ�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑخم�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ب
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯوظ�ģƽفي�Ǥĝجمǩ�ǌğ�ǶŐƯتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتصوšت.
ب-�š�ŘğكوĪĝ�ŘنتģŲب�Ǥģśتصوšت�ƑǤĝري.

š�Ī�-ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمĝ�źĝʽنتśģŲهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤتجه�إš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،تهŐصŲش�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�-ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت�-�صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľق�-�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝإذ�-ū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽنśه�šğʹت�ľثš�Řğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�-ح
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Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
š�-Űجوŝ�Řğ�Ɔكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�-źجب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�śموŮب�ƠŨǩر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�-12ع�Ȉف�Ȉنتţģج�Ǥĝتصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�-ğطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕǩıي�عğ�ǢمŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،همśģŲنتĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصŐته،��ǡŻŝ�ǌğعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģمكنǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�-ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�-ńجنĪĝ�ǶنتǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�،ńĝفƠƯś�ĝǌʺģوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶجŐء�نتģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģǩوɿعشر��ǶƑخم�řع�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģتمŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶƑخم�ǡıهم�خśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
ğقصģŝ�řǩ�Ȉريخ�ĪĝنتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğب�ģŲنتĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤه�Őǣمثǩ�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

15-�عنĝ�Żنتهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنتģŲب�ǩجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتهŝƃǌź�ǶŐه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲنتĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩتمر�في�Ƒš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯŝǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣمركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
Ųš�-1تǩ�ƃģجǣس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�Ȉتمģع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

2-�في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ğ�Żũğ�ǌğعţģƠه�ĭي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�ŝ�źģƯšǌشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
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š�-3جوǣǤ�Ɔمركز�-�śقľľƑǩ�ƃĝʽي�-�عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�Ưŝǌيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣكمŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب-�إذ

Ǥǌم�ŝصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝموŮه�Ǥĝ�řǩمركز.
4-�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمؤقت�Żš�Řğعو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩق�źģخƒ�ǡıتɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ƯŝيŐنه،�
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣهŝ�ģقʵيƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�،ǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲنتģśمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģنś�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣع،�عģتمŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣشتمŝ�Řğ�-ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�-ňوơوح�ǩكŮĪĝ�Řģتمģع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�Żتمģعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽريǩ�ǶنتظمŐŨś�Ƕث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣآخر�عǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقǩģه�ŻǤĝعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوعģŝ�řǩ�řŐريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźآخر��Řģكǩفي��ģهŻه�عقǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝقر�ǩته�في�ģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝته�Ũơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
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ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�،ǶŐǩكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهĝ�Ɔʽśğ�řǩǌ�،ģختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģعتمĝ�-1
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ2-�إع

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�-3
.ģتهŐǣعģف�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�-4

�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģعتمĝ�-5
.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

6-�فتح�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ƯƑǤĝوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģتهšوƑŝǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯجŝمرǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿتموǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�،ǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐجƑŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨŝǌ�،ģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅجزŝǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�-10
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝ�řɿŻŐƽتƑمǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�-15

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقʡʵر�ƑǤĝنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝ�-18

ŝǌزǤĝ�Żšǌمركز�ģŠģŐʗśتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ǩنه،�ǌقƯŝ�ƃĝʽيŐنهمǌ�،ģإǤĝ�Ʋıśمركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝموś�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯŝ�-19
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إتمģم�ƑŝجǣŐهم�ǌفقǤ�ģمš�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ƯǤĝمǣǤĝǌ�Ǣوţĝح�ǤĝǌقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�śموľŮه.�
ĝ�-20عتمĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģءǤĝ�ńĝتي�ƠŝمǤĝ�řتزĝم�ǤĝجمŠĭģś�ǶŐƯظمǣǤĝǌ�Ƕوţĝح،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡʵخĮĝح�ǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽتƑمǣǤ�ǶيʵجوهǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶمشرفǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģśيف�ʵƯتǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑŝǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲمś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝوǩب�ŮتوƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǤĝ�ǌğ�ǶŐǩمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،řʡʵơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣوقع�عɿǌر�ƠŨǩته�في�ĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�-4
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶƑ5.000.000(�خم(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-5

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐشكŝ
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐتمثśه�ĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ7-�ع

�řǩره�Őغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
عǩŻه.�

š�-8جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģمŝ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزǤĝ�ńģǩĝمتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšته،�ǩǌنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�-1وŮĝ�ƃتمģعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌمشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهǤĝǌ�ģتصوšت�عǤĝ�Ȉǣقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجوǤ�Ɔه�
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šكƽǣه�śهǤĝ�ģمجǣس.
ŝ�-3مثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻقŝǌع�ŐơĝموǤĝح�ĝʽقتĝǌفه�ƃģƯǩǌته�ĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶǩŻ4-�خ
.ǶŐƯجمǤģś

�.ńģمŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģمś�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقǤĝ�ǶśģمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑمśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšوƠب�عľƑś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ15-�ع
.Ǣكمĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣه�عǩģمهśء�ģوفǤĝ�řǩمكنه�ŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

:ŘوƯśƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�-1ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌعǩǌ�ǢŐƯƽŝ�řتǣƑǤĝ�ǶƯśģطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ĝ�Ɔʽśğ�řǩǌختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ب-�ŝمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخƽŝ�žوǤĝ�řǩ�ƟšجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩǌ�،ǶŐǩذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ģǩğم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�ǤģśمĝʽفǤĝǌ�ǶƯمĝŻفǤǌ�ǶƯه�ŠĬĝ�ǆũكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمźƃǌ�řŐهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝه�Ǥǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ń
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�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģś�řŐơوƽمǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻتنƑǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�-ūت�في�ǤĝمǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑتي�Ưšرơه�ģعŐǣه�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽتŨŝ�Ī�ȈتمǤĝ�ǢتĦخŐر�-�فŐم�ģهو�
ơ�řǩم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-�عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�Ǥĝمĝ�ģǩǌ�ǢţģƑتś�žŲشŠĦه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řǩه�Ǥ�ģمśه�ľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽقśته�šوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

Ũšو�ǡذǤك�Ǥĝ�ǆũ�Řǌźجم�ǶŐƯفي�ǩطľǤģته�ǩğ�ŘĦśوŝ�ǡĝكوŨŝ�Řت�šŻšه.
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌح�ǤģمصǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝته�ŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩته�في�šوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ

ح-�إذŝ�ĝغŐب�عƠũ�řوŮĝ�ƃتمģعʛǩ�řŐتǤģيśƃğ�ǌğ�،řŐع�Ůĝتمģعǩ�ńģتƽرقǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŘǌŻśعš�ƃžقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻśم�ģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšمركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģمś�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģقتهśģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�Őمكŝǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-1
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-2
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Ĭĝ�-3شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرƑǤĝ�źنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقʡʵر�śنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģś�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�ǶجمƑǣǤ�ǶŐƯنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũś�-6

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řمركز�عǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑخم�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģمś�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�-1
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخمğ�ǶƑعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żعن�Ɔجوš�-2
�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝ�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑمǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�-ب
ɿ�Ī�-ńرǩ�Ƥľŝع�ǤĝجمĦś�ǶŐƯي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح�ع�řذǤك،�ŝǌوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�-ňرśطه�قĦś�Ƕśĝʽي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�-1

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšǌ
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ǩ�-2ع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�،Żتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخŝĮģś�ǶŐǣي:
ğ-�إعŐǩ�źĝŻثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģمتهţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šقوŝ�-ب
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģمś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجمǩǌ�ǶŐƯمتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�-ń

�.ģمتهţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑمǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝوح�ơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�-ň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇتوƑǩم�šقوŝ�-ū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ƑǤĝجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦكĝ�řǩ�Żنتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتوŐŮه�ǤĝمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řكوŝتي�Ǥĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽشǩث�Ũś�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝǌه�ǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌره�ʡʵقŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝح�Őرشŝ�-س
�Īğ�ƣشرś�،هƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝǌه�śģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
ǩ�-3ع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�،ǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ƯǤĝموǶŐǩ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯǩ

ب-�ŝوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯموś�ǡهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģنهǩوة�ŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻإع�-ū
ح-�Ǥĝ�ŻšŻŨŝوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصه�ĭعمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź
.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ

�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻإع�-ƃ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řǩعوة�Żś�ǶجنǣǤĝجتمع�ŝ�-1
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩي�śģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡʵشه�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝجتمع�ŝ�-3

ǣǤ�ǆŨš�-4جنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

Ưŝ�-5قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطŝĪĝ�ǆʡʵصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑخم�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�،عģتمŮĪĝريخ�ģŝ
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģع،�ǤĝǌوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�ģŝ�řǩريخ�ŮĪĝتمģع،�Ǥ�ģǩم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجنŮĬģś�Ƕمģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�Żتمģع�ğي�ǤجنľƑś�Ƕب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆśģƑǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģتمŮĝ�ȈǤإ

š�-9جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�آخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
�ǶśģŐŠعنه.

ŝ�-10ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ǌ�،řʡʵơģŨǤĝعنĭĝ�ȇǌģƑŝ�Żصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨŝقتصر�Őه�فǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řǩ�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŝŻǩء�ģنتهģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģنتهģśنتهي�ʃǌ�،ģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩ�ğŻľŝ�-1
�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩ�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐشكŝة�źģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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:ŘوƑمŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšتوƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģعتمĝ

.ģهǣŐشكŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�-2جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�

š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�Ůĝ�řǩتمģعƑŝ�،řŐق�ƤعƠوšته�ǣŝقǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǌğ�،ǶŐǩجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�قƑũعنه��ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩ�řŐƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�śقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه�šتƠم�řك�ǢǩģبǤĝ�ńģŠģŐمɿŻر�ɿǌوơح�ǩهǩģه�

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌؤƑǩǌته�ģŐũıصǌ
إتمģم�ƑŝجǣŐه�ǌفقǤ�ģمš�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ƯǤĝمǣǤĝǌ�Ǣوţĝح�ǤĝǌقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�śموľŮه.

2-�إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجمƯŝ�řǩ�ǶŐƯيƑǩ�řŐؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�قƯŝ�ǢľيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجمš�Řğ�ǶŐƯتŨقŝ�řǩ�ǆوĝفر�Ǥĝش�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽفŐه:

.ǶŐƑجنǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�-2

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Řğ�-3
š�Řğ�-4متǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)5(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

ŝ�Īĝ�-5ق�Ǣشهŝźģه�عś(�řكǤģورʡوس(
ľƯŝ�-6ئǤĝ�ǶنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲǩ�ǶيمʵŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-7
إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģعمĦś�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯŝǌ�،ģتهģمŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�-5
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯجمǤĝي�śوƑنǩء�ĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨŝǌ�،مركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�-9
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�Ǥĝمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفع�śترشŐح�ƒğمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11
�ƤطŲǤĝ�ȇتوƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯśģتǩ�-12

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�-�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�Ǥĝمǩǌ�ǶŐǤģشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐمهŝ
14-�إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفƯه�Īعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģكتǌته�ģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤوŝ�-16

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.
.ģر�عنهʡرģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17

�ģمهšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع
.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

ǩ�Řğ�-19هģم�ğخرš�ȇكǣف�śه�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģختصģصه.
š�-20جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƟƯś�ƞهžه�ĭĝعمǩ�ǡģع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترǤ�ƣه�ǩوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝه�ś�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝي�śوƑنǩب�ĝŻنتĝ�-1
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�،ǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģمśǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠقتŝ�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ǩ�-2ت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشʵيǤģś�ǶǩƆıǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǩǌتğ�ǶƯśģعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�-3عتمŝ�źģقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشط�ǶعƑǩ�ȈǣتوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�-5عتم�źģإǩ�ńĝʺģŮنƑوśي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģفǩ�ŻƯś�Ƕوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

ƽŝ�-6و�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقģƑم�ǌفǤĝ�ǆصǤĝ�ńģŐũıممنوǤ�Ƕũه.�

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩ�ŻƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعǤĝ�ȈǣمƑؤǤĝ�ǡǌتنǣǤǌ�،ȇžŐƽمجǣس�ǩتğ�ǶƯśģعمǤģه.

2-�في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخǤĝ�řǩ�ǡıمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�śمš�ģتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģته�كتǤءģƑǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤشموǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�-7
Ųš�ģǩ�-8صصه�ǤĝصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ƑǤĝ�ğŻľŝنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجمģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)Ƒšźمľر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهŝǌ�،ģكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�ǶذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)Ƒšź�31مľر(.
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:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجمĝʽǩ�ǶŐƯعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�ŝقƠي�śهŠĭĝ�ģظمģƑǤĝ�Ƕري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌه�ǣšموŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز�ŐǣƯŝ�řǩمơǌ�ńģو�Ƥśĝذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣهś�ģوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝǌ�ńıجƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢǩģƯتǤĝء�ģنتهĝريخ�ģŝ�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣقŝ�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣشكś�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�Ǣɿموŝ�ǌğ�،ǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣمƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتʵŨيǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹśǌ�ĝشكģľǩ�Ǣشر.
ب-�إعŝ�źĝŻقʡʵر�ƽǩصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقŝǌ�،ǶزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتʵŨيǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģه.
ń-�عŻم�ɿžŨŝر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģعمĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�-3
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�Ǥžśك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌه�ǣšموŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�ǢتقƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽتš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�،ńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2
Ǥĝمتʽľع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�،)ȇŻع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğثمر�ʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�-4
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�śموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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Ůĝ�ǡǌğتمģع�قǤ�ǡģه،�šǌجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموƽŝ�Řğ�ǶŐǩوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģثمرهʛƑŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃǌ�ģمśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģƑƒمؤǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıجƑǤĝفتح��ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģمśم�ĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣمŝ�ǌğ�،ģهمƑŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝمزśه�Ǥرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯŝ�-2

فŐصرـ�ǩنهś�ģمŐǩ�ńĪŻƯزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
ǤģśتزǤĝ�ńģǩĝجمŝ�ǶŐƯجģه�Įĝخر.

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�،ģتهģكǣمتǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řع�ǡǌؤƑمǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤǌؤƑمśه�ǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽتš�ģمśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯśģتǩه�Őǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯś�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظǌ�،ǶŐǩģعŐǣه�ǤĝتĦكŝ�řǩ�Żوفر�ǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عŐǣه�Ǥģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�-4
�ǶŐƯجمǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řكوŝǌ�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�،ǶŐƑجنǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őتوقś

ğخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐعţģƠه��řǩ�ǌğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنğ�ŻƯś�ǶŐƑخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģمś�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-6
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.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘوƑمŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

1-�ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
ŝ�-2وقŐع�إذǤĝ�Řصرـ�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقǤĝ�ǢľمƑؤǤģś�řŐǤǌتوقŐع�عģƑũ�Ȉǣب�ǤĝجمľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯنك�ŝǌشغǣŐه.
3-�قƒĝ�ŻŐم�ǤĝمƑتģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوšته�ǩǌك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘتوƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
ŝ�-1مƑك�ǤĝجمƑǤĝ�ǶŐƯجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتƑجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهŨŝǌ�،ǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźهŝǌ�،ģمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣمطǤĝ�ńĝŻتنƑمǤĝ
š�-2كوǣǤ�ŘجمŮĝʽǩ�ǶŐƯع��ńģśģƑũخŮƃģي�Ưǩتمɿ�Żرفع�ŝقʵي�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�ŝمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�ƑǤĝجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıجƑǤĝ�-ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�-
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-
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:ŘتوƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŝقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩتǌ�ǶŐǩģفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵطśكت�Ƒǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯجمǤĝقوم�ŝ�-2

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�Ƒš�ģǩمح�śمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯعŐǣه�ŐǣƑŝمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡʵنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�-4قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ǶƒĝʹŻśمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩتǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمƑؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐمهŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�-5
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑنśمركز�Ǥĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجمŝ�ǶŐƯقʵيزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǤĝ�ǢľمƑؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞعǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽيʵقŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶقśģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģمƒğ�-2

ǩǌؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģتمŮĝ�źŻ3-�ع

.řʡʵơģŨǤĝء�ģمƒğه�Őف�ģŨơوǩع�ģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�-4

Ůĝتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقوŮ�ǌğ�،Ƕśزĝء،�Żŝ�ǌğبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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�ƞǌʽƽǩعǤĝ�ȈǣجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľتقƑمǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝتوś�ŘģŐ8-�ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ƑǤĝنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģفي�نت�ǶيʵوهŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģǩوǣƯǩ�-12

�ǌğ�ǡģعمĭģś�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣشمŝث�ŐŨś�،نهمǩي�Ħś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģهŝŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻǩ�-13

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤآǌ
ğ�-14ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�-1قŻم�عƠو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğعƠو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǶŐǩقتʽح�ǤĝتƑǩǌ�ǢɿŻƯوغģته�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�Ǣشمš�ģمśوب�ǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞه�عرŐǣعǌ
ŝ�-4قوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�śطǣب�

Ǥĝموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتǩ�ǢɿŻƯع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�śģľƒğǌه.
Żš�Ī�-6خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنģƽذ�إ�ŻƯś�Īصǩ�ƃǌŻوĝفقǤĝ�Ƕمركز�عŐǣه.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥģśتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموŝ�ǶŐǩوŐŮه�źعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصوšت�عŐǣه،�ǌعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐريś�ģقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�-1س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقتʽح�Ǥĝ�Ǣũجمĝ�ǶŐƯختģŐري�ģفي�ơوء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣهŝ�ģǩǌ�ģقǩŻه�
�řǩخǤĝǌ�ńģǩŻمƑتŨŠǌ�řɿŻŐƽو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�Ǥģśموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣمقتʽح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐوصŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝم�ģʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�-ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�-ب
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśع�إǩ�،تšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦشśته�Őوصŝ�ƞه�عرŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�-ب
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǤĝ�Żšǌمركز�śصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتمģع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-6

طƯŝ�ǆʡʵيǤĝ�řŐمصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ʧإĝʽŮءǤĝ�ńĝتصƯǩ�ǶŐƽه.
�řǩر�ʡʵتقś�ģśوŨصǩ�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģنتهģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�-7

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔجوš�-8

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕيطʵمركز�شǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǩ�ȈǣنƑوśي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�،ǶŐƯتقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈثنʛƑšǌ�،ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż1-�ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف�ǩ�ŻƯśوĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�ǶرعƑśه�ŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝه�ǩģإتم�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�Ǥĝ�řǩمصŝ�-�ȈƽمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

Ưŝيǩ�řŐصف�آخر.

Ƕǩģم�عģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǤĝ�ūممǣكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجمǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�ģŝ�řǩريخ�ĝعتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمľŝǌ�ǶŐƯن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿرś�źشŠĦه�Šص�فتط�ǆľعŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقǤĝ�řǩ�ǆمƑتنś�ŻمƑح�هǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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